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0. Inleiding

In 2030 willen we als federatie, samen met onze clubs en sportkaders, een familie zijn waarin
opleiding geen randvoorwaarde is, maar een vanzelfsprekend fundament. Een cultuur
waarin elke sporter veilig en motiverend begeleid wordt, elke begeleider groeit, en de
draagkracht van elke club versterkt wordt.

Om dat foekomstbeeld waar te maken, bouwen we aan een opleidingsmodel daf:

Elke sporter laat rekenen op een gediplomeerde en bijgeschoolde trainer, die nief alleen
technisch onderlegd is, maar ook pedagogisch-didactisch gevormd en verbonden met
onze waarden.

Elke begeleider een helder groeipad biedt, met instapmomenten, mentoring en erkenning
van engagement — ongeacht leeftijd, achtergrond, ervaring of discipline.

Elke club ondersteunt in het vitbouwen van een gedragen sportkaderwerking, met formats,
incentives en ruimte voor eigenheid.

Elke opleiding verankert in onze kernwaarden: veiligheid, familie, duurzaamheid en avontuur
— voelbaar in inhoud, aanpak en beleving.

Elke opleiding in nauwe samenwerking met VTS wordt ontwikkeld, waardoor sporttechnische
expertise en pedagogisch-didactische kwaliteit verbonden worden.

Elke stap in het leertraject motiverend en inclusief maakt, via het ABC van motivatie en de
7B’s van toegankelikheid.

Deze visietekst is het resultaat van een intensief traject waarin clubs, sportkaders en federatie
samen richting gaven aan de toekomst van onze opleidingen. Wat hier voorligt, is geen
blauwdruk van bovenaf, maar een gedeelde visie— gevoed door prakfikervaring,
gedragen door de community, en klaar om in werking te freden.

We bouwen aan een visie die richting geeft, een structuur die ondersteunt, en een cultuur
die vitnodigt tot groei, door samen verantwoordelijkheid te nemen.

Verandering is een reis en geen blauwdruk (Michael Fullan)

In de volgende hoofdstukken schetsen we waarom deze vernieuwing nodig is, hoe we ze
realiseren — gedragen door duidelijke principes — en wat ze oplevert. Elk onderdeel is
opgebouwd vanuit praktijkinput, doordachte keuzes en wetenschappelike onderbouwing.
Zo ontstaat een opleidingsmodel dat inspireert, versterkt en duurzaam verankerd is in het
veld.
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1. Waarom we vernieuwen

Het ledenaantal groeit jaar na jaar, maar het aantal opgeleide begeleiders blijft achter.
Externe verwachtingen rond veiligheid, pedagogiek en professionaliteit stiigen, terwijl interne
signalen wijzen op rolonduidelikheid, versnippering en een dreigend tekort aan
gekwalificeerd kader.

Focusgroepen bevestigen de knelpunten: begeleiders ervaren drempels, clubs missen
houvast, en opleidingen sluiten niet altijd voldoende aan bij de realiteit. De discrepantie
fussen vraag en aanbod wordt steeds groter.

We streven naar duidelijke verwachtingen, haalbare instroomtrajecten en een cultuur
waarin opleiding vanzelfsprekend is — gedragen door begeleiders, clubs en federatie. Zo
willen we evolueren van vrijpblijivendheid naar gedeeld engagement.

Zonder ingrijpen dreigt de kwaliteit van begeleiding onder druk te komen. De veiligheid,
continuiteit en betrokkenheid kunnen afnemen, en de draagkracht van clubs wordt
kwetsbaar.

Sport Vlaanderen initieerde de beleidsfocus sportkaderopleidingen en stelt middelen ter
beschikking die ons toelaten dit veranderingstraject te realiseren. Dankzij die ondersteuning
kunnen we onze eigen doelen — een gedragen, kwalitatieve leerlijn voor elke sporter,
begeleider en club — verbinden met de beleidsdoelen van Vliaanderen. In samenwerking
met VTS benutten we dit kader om sporttechnische expertise en pedagogisch-didactische
kwaliteit samen te brengen.

Een gefaseerde aanpak, gestoeld op praktijkinzichten en strategische keuzes. Met ruimte
voor co-creatie, monitoring en piloofprojecten. En met communicatie als verbindende
kracht tussen visie en prakfijk.

Klim-en ~¥
bergsport

federatie



1.1.Balans tussen groei ledenaantal en sportkaderwerking

Evolutie sportkaders & leden
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mmmm Aantal leden — e Aantal sportkaders

Bovenstaande analyse uit het projectplan toont dat de klim- en bergsport sneller groeit dan
de sportkaderwerking kan volgen. Dat inzicht was een belangrijke aanleiding om dit project
binnen de beleidsfocus op fe starten. Het spanningsveld is dubbel:

e Absoluut: het ledenaantal stijgt sneller dan het aantal opgeleide sportkaders.

e Relatief: in sommige disciplines (o0.a. boulder, Via Ferrata, toerskién, trail- en
skyrunning, highline) is de vraag acuter door het ontbreken van gerichte opleidingen.

Hierdoor wordt de kloof niet alleen kwantitatief maar ook inhoudelijk groter, en moet de
federatie structureel bewaken dat de balans tussen sporters en begeleiders behouden blijft.

De ledenaantallen zijn in 2024-2025 opnieuw sterk gestegen, wat de noodzaak om instroom
en doorstroom in sportkaderopleidingen te vergroten verder onderstreept. Een nieuwe
kwantitatieve doorlichting was niet nodig: het spanningsveld is duidelijk zichtbaar. Tegelijk zijn
er positieve signalen — onder meer de herstructurering van Rotsklimmen en Bergbeklimmen,
de grote vraag naar Initiator Sportklimmen en de vraag naar afzonderlijke Start2Coach - die
samen, naast andere tendensen, aantonen dat de inhaalbeweging is ingezet. Toch blijft de
kloof voelbaar en is een structurele aanpak noodzakelijk.

Daarom voorzien we een meerjarenplan als dynamisch werkdocument. Het helpt ambities
uitrollen, prioriteren en monitoren, en evolueert mee met de verdere ontwikkeling van het
opleidingsmodel. Zo werken we zowel in absolute als relatieve zin aan een betere balans
tussen sporters en begeleiders per discipline.

In het kader van IKZ (hoofdstuk 4) zetten we kwanfitatieve monitoring expliciet voorop.
Instroom, doorstroom en retentie worden disciplinespecifiek en cyclisch opgevolgd, zodat
zichtbaar wordt in hoeverre ambities worden waargemaakt en doelstellingen tegenover
Sport Vlaanderen verantwoord.
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1.2.Wat sportkaders zelf aangeven: drijffveren, noden en fricties

Wart er leeft bij sportkaders wordt duidelijk wanneer je hun eigen woorden naast elkaar legt.
In de volgende paragrafen schetsen we stap voor stap welke drijfveren, noden en fricties
naar voren kwamen, en hoe die samen het belang van visievorming en herstructurering
onderstrepen. Voor dit project vonden we het proces minstens zo belangrijk als de inhoud:
via focusgroepen, alle geledingen van cellen en bestuur, én de vele informele signalen uit
de wandelgangen wilden we niet alleen zicht krijgen op wat er leeft, maar tegelijk werken
aan meer betrokkenheid en draagvlak. Zo vormt deze input het fundament waarop de
verdere visie kan groeien.

Sportkaders fonen een grote infrinsieke drive. Ze willen zich inzetten voor hun club en
gemeenschap, kennis en passie doorgeven en deel uitmaken van een groter geheel. Zoals
één deelnemer zei: “Om de zaal iets terug te geven.” Ook persoonlijke groei en erkenning
spelen mee: “Wat mij echt motiveert is dat ik mijn eigen skills kan doorgeven en zie hoe
mensen groeien.”

Er is appreciatie voor de sfeer, de community en de kwaliteit van docenten. “De opleiding
biedt een unieke kans om een netwerk uit te bouwen en deel te worden van een
community, meer dan een gewone sporter krijgt.” Veiligheid en theoretische basis worden
erkend als sterke pijlers.

Naast waardering klinkt er ook onvrede. Opleidingen worden soms ervaren als te rigide en
administratief belastend: Soms voelt de opleiding gewoon te schools: te veel lijstjes, te
weinig casussen en te weinig hands-on praktijk.” Er is verwarring over verantwoordelikheden
en diploma’s, en soms een paternalistische foon tegenover volwassen vrijwilligers.

Deelnemers signaleren viteenlopende obstakels die de toegankelikheid van opleidingen
bemoeilijken. Prijs, tijdsinvestering, bereikbaarheid en lange frajecten worden vaak genoemd
als belangrilke drempels. Zoals één deelnemer het verwoordde: “Voor iemand vit Limburg
zijn die leslocaties vaak echt te ver.” Daarnaast klinkt er een drievoudig spanningsveld rond
de toelatingsvoorwaarden. Enerzijds is er de vraag om de lat hoog genoeg fe leggen:
“Strenge ingangsproeven en palmares zijn nodig zodat de opleiding zich kan focussen op
didactiek en begeleidercompetenties.” Tegelijk waarschuwen anderen voor te hoge
instapdrempels die geschikte kandidaten kunnen uitsluiten: “Bij de ingangsproef volstaat een
gemiddeld sportief niveau voor initiator; belangrijker is inzicht in technieken en ervaring,
anders verlies je geschikte kandidaten.” Daarbovenop klinkt de roep om willekeur te
vermijden en regels fransparant te maken: “Herzie en uniformeer de vrijstellingentabel en -
logica om willekeur te voorkomen en gelijkheid te garanderen.”

Er klinkt een duidelike roep om meer aandacht voor soft skills naast de sporttechnische hard
skills. “Het zou waardevol zijn om sterker in te zetten op groepsdynamica, people
management en coaching.” Opleidingen moeten praktischer, modulair en beter afgestemd
zijn op diverse doelgroepen.
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Uit de focusgroepen komt sterk naar voren dat de huidige profielen niet altijd aansluiten bij
de praktik. “Het beginnersniveau vereist sterke didactische skills en alertheid. De huidige
koppeling van kaderopleiding aan sportniveau klopt niet altijd met de praktijk.”

Daarnaast wordt gewezen op lacunes: er is nood aan laagdrempelige begeleidersprofielen
(zaalwacht, initiaties), aan jeugd- en competitiegerichte trainers, en aan een instapniveau
daf jongeren of nieuwe begeleiders via clubervaring laat doorgroeien. In boulderen is de
kloof nog groter: “Als de drempel naar een initiatoropleiding voor sommige kandidaten vit
een lead-achtergrond al hoog is, dan is hij voor boulder zo mogelijk dubbel zo hoog.”

Ook wordt benadrukt dat boulderen vandaag de belangrijkste instapdiscipline is binnen het
sportklimmen: “De meeste mensen komen in aanraking met het klimmen via het boulderen.
Het succes is onmiskenbaar groot.” Dit legt exira druk op het opleidingsaanbod, dat nog
onvoldoende inspeelt op deze realiteit.

Sportkaders signaleren dat opleidingen soms te veel nadruk leggen op technische details en
te weinig op fraining, motivatie en beleving. “Soms leveren we goede lesgevers af die sterk
staan in het overbrengen van kennis, maar minder sterk op het viak van motiveren en
enthousiasmeren.” Voor bepaalde rollen volstaat het om minimale veiligheidsvaardigheden
te kunnen aanleren en toezicht te houden, zonder de volledige technische leerlijn te
beheersen.

Toft slot klinkt er een breed gedragen signaal dat diploma’s enkel als meerwaarde worden
gezien wanneer ze de uitkomst zijn van kwalitatieve opleidingen die goed afgestemd zijn op
de noden van clubs en zalen: “Het is de federatie niet te doen om diploma’s uit te reiken,
maar om het vormen van competente lesgevers, trainers en begeleiders.”

Aan de ene kant is er sterke motivatie, communitygevoel en waardering voor kwaliteit. Aan
de andere kant zijn er frustraties over structuur, drempels en gebrek aan aansluiting bij de
praktijk. Daarbovenop komt de duidelijke nood aan nieuwe profielen en aandacht voor
disciplines zoals boulderen, die vandaag onvoldoende gedekt zijn. Dat spanningsveld foont
dat er energie en potentieel is, maar dat de huidige vorm onvoldoende ruimte geeft om die

energie duurzaam te benutten.

Daarom vraagt dit om visievorming en herstructurering: niet omdat er geen goede
elementen zijn, maar omdat de kloof tussen wat mensen drijft en wat ze ervaren te groot
wordt. Net daarom hebben we dit fraject breed opgezet — via focusgroepen, cellen,
bestuur en informele input — om die kloof scherp te zien én tegelijk betrokkenheid en
draagvlak te vergroten. Dat proces levert een momentum op dat we moeten benutten.

Cruciaal is dat de uitkomst van deze visie en structuur zich vertaalt naar concrete
verbeteringen op het terrein: opleidingen die sporters een veiligere en motiverende beleving
bieden, begeleiders ontwikkelingskansen geven en clubs structureel ontlasten. Zo wordf de
aanwezige energie omgezet in tastbare kwaliteitswinst, zonder bezorgdheden te negeren of
iets te forceren.
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1.3.Veranderende verwachtingen van sporters, begeleiders en clubs

De noden en fricties die sportkaders verwoorden, zijn geen losse ervaringen maar fekenen
een bredere trend. Sporters, begeleiders en clubs stellen vandaag andere eisen aan
opleidingen dan vroeger. Die veranderende verwachtingen maken duidelijk waarom
vernieuwing wenselijk is, en vormen tegelijk de oriéntatie voor de keuzes die in de volgende
hoofdstukken worden uitgewerkt.

Sporters en begeleiders verwachten aantoonbare expertise: sporttechnische
vakbekwaamheid gecombineerd met pedagogisch-didactische competenties,
EHBO-kennis en risicobewust handelen.

Implicatie: verirek vanuit SMART geformuleerde doelen om doelgerichtheid,
tfoetsbaarheid en samenhang fe vergroten.

Clubs en begeleiders vragen heldere profielen: wie mag welke activiteiten
organiseren, onder welke voorwaarden en met welke aansprakelijkheidsregels.

Implicatie: er is nood aan eenduidige en vilot raadpleegbare standaarden voor
competenties, met heldere communicatie naar clubs en begeleiders.

Er is vraag naar korte, praktische opleidingen die focussen op essentiéle
competenties, met duidelijke doorgroeipaden.

Blended en modulaire formats worden sterk gewenst om tijdsdruk en logistieke
drempels te verlagen.

Implicatie: compacte trajecten met modulair vervolgaanbod en heldere
vrijstellingslogica zijn noodzakelijk.

Er klinkt een duidelijke roep om soft skills centfraal te plaatsen: inspirerend leiderschap,
groepsmanagement, communicatie en coaching.

Sporttechnische hard skills moeten beperkt blijven tot wat nodig is voor de
begeleidersrol; verdere verdieping kan via aparte modules of voortrajecten.

Implicatie: ingangstoetsen en voortrajecten helpen het juiste startniveau vast te
stellen, zodat de basisopleiding foegankelijk blijfft en ruimte laat voor soft skills.

Opleidingen moeten motiveren (community, erkenning, doorgroeipad) én direct
foepasbaar zijn in clubs.

Aanpassingen: rolgerichte leerdoelen, modulaire opbouw met vrijstellingen,
compacte basisopleidingen, aparte trajecten voor tfechnische verdieping, heldere
communicatie over finaliteit en inzetbaarheid.

Verwacht effect: hogere instroom, betere doorstroom, meetbare kwaliteitswinst in de
clubpraktijk en efficiéntiewinst.
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Deze veranderende verwachtingen maken duidelijk waarom herstructurering wenselijk is. Ze
geven richting aan de vragen die in de volgende hoofdstukken centraal staan:

e Hoe kunnen opleidingen zo worden ingericht dat ze motiverend, inclusief en
waarden-gedreven zijne

o Wat betekent dit concreet voor leerlijinen, formats en rolverdeling?

o Welke randvoorwaarden zijn nodig om clubs te ontlasten, begeleiders te laten
groeien en sporters een veilige en mofiverende beleving fe bieden?

Sporters, begeleiders en clubs vragen vandaag meer expertise, fransparantie en direct
toepasbare opleidingen. Die verwachtingen verschuiven het opleidingsprofiel van
overwegend sporttechnisch naar meer pedagogisch-didactisch, praktisch en flexibel, met
compacte basisopleidingen en duidelike doorgroeipaden.

simply proves a hat

Simon Sinek
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2. Hoe we dit willen realiseren
2.1.Motiverend opleiden: Autonomie, Verbondenheid, Competentie

Het vernieuwde opleidingsmodel vertrekt vanuit een fundamenteel inzicht uit de
motivatiepsychologie: mensen leren en groeien pas duurzaam wanneer hun basisbehoeften
aan autonomie, verbondenheid en competentie bevredigd worden. Deze drie pijlers — het
ABC van motivatie - zijn even noodzakelik als eten, slapen of ademen. Wanneer ze vervuld
worden, onfstaat infrinsicke motivatie, welbevinden en veerkracht; wanneer ze gefrustreerd
worden, dreigt demotivatie en uitval.

Daarom nemen we het ABC niet louter op als theoretisch kader, maar als fundament voor
onze opleidingen: een principe dat voelbaar moet zijn in elke module, elke werkvorm en
elke inferactie.

Autonomie betekent dat cursisten zelf richting kunnen geven aan hun leerproces en zichzelf
mogen zijn.

Om deze behoefte te bevredigen vermijden we starre regels, betuttelende aanpakken en
overmatige administratieve lasten. Binnen de bestaande kaders zetten we maximaal in op
flexibele, modulaire trajecten, waarin cursisten keuzes kunnen maken in tempo, inhoud en
vorm. Het gaat niet om vrijblijivendheid, maar om zelfsturing binnen een duidelijk kader,
waarin structuur en houvast aanwezig zijn en ondersteuning door docenten en heldere
leerdoelen richting geven. Zo ervaren cursisten eigenaarschap en verantwoordelijkheid.

Autonomie gaat ook over erkenning: cursisten kunnen ten volle zichzelf zijn en worden
aangesproken als volwassen vrijwilligers die hun engagement bewust opnemen.

Wanneer hun autonomie ondersteund wordt, ontstaat intrinsieke motivatie: cursisten voelen
dat ze willen leren, niet dat ze moeten.

Verbondenheid verwijst naar de behoefte aan warm menselijk contact en sociale
aansluiting: het gevoel dat je welkom bent, gewaardeerd wordt en deel uitmaakt van een
groter geheel met medecursisten, docenten en clubs. Uit de focusgroepen blijkt dat deze
verbondenheid niet alleen de grootste drijfveer is om aan een opleiding te beginnen, maar
ook als de meest waardevolle ervaring wordt benoemd tijdens het fraject.

We willen deze behoefte actief ondersteunen door opleidingen te ontwerpen als lerende
netwerken, waarin cursisten zich als partners kunnen engageren. Binnen deze netwerken
staan ontmoeting, vitwisseling en feedback centraal. We streven er naar blended
leertrajecten te ontwikkelen waarbinnen fysieke en online contactmomenten niet louter
gericht zijn op kennisoverdracht, maar in de eerste plaats op het delen van ervaringen, het
leren van en met elkaar, en het opbouwen van duurzame relaties.

Docenten nemen daarbij een sleutelrol op als begeleiders en rolmodellen die een open,
veilige leeromgeving creéren. Door een feedbackcultuur te stimuleren waarin waardering,
feedforward en kritische reflectie vanzelfsprekend zijn, versterken we het gevoel van
betrokkenheid en gedeelde verantwoordelikheid. Zo worden opleidingen geen individuele
frajecten, maar gedeelde leerprocessen waarin cursisten elkaar naar een hoger niveau
fillen.
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Competentie

Competentie gaat over het ervaren van bekwaamheid en vooruitgang. Cursisten willen niet
enkel kennis opdoen, maar ook voelen dat ze sterker worden in hun rol. Daarom maken we
bewust de verschuiving van curriculumgericht naar competentiegericht opleiden. Waar
vroeger vooral het wat centraal stond — een overzicht van modules, vakken, uren en
evaluatievormen — leggen we nu de nadruk op het waarom en hoe: welke competenties
een begeleider nodig heeft en hoe die stap voor stap ontwikkeld worden.

We vertrekken vanuit een generieke logica over alle disciplines heen en vertalen die per
discipline naar de specifieke praktijk en doelgroep. Zo krijgen begeleiders in opleiding en
docenten niet enkel zicht op de inhoud, maar vooral op de leerdoelen, beheersingscriteria
en de groei die nagestreefd wordt.

Het gaat er daarbij niet alleen om dat cursisten nieuwe competenties verwerven, maar dat
ze zichzelf ook steeds meer als competent gaan ervaren. Dat gevoel van bekwaamheid
versterkt hun zelfvertrouwen en vergroot hun slagkracht — en voedt zo hun honger om door
te sfromen naar vervolgopleidingen en levenslang fe leren.

Samenvatting

Door het ABC van motivatie als fundament te nemen, zorgen we dat opleidingen niet alleen
kennis en vaardigheden bijbrengen, maar ook een cultuur van respect, betrokkenheid en
groei creéren. Cursisten ervaren dat hun basisbehoeften vervuld worden en leren tegelijk
hoe ze diezelfde noden bij sporters kunnen ondersteunen. Zo ontstaat een opleidingscultuur
waarin motivatie van binnenuit komt, waarin sportkaders ambassadeurs worden van onze
opleidingen, en waarin de stap naar vervolgopleidingen en levenslang leren
vanzelfsprekend wordt.
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2.2.Inclusief opleiden: de 7B’s van toegankelijkheid

Federatie en clubs leveren vandaag al veel inspanningen om opleidingen toegankelijk te
maken en zoveel mogelik mensen de kans te geven zich te engageren als begeleider. Toch
zien we dat er nog pijnpunten bestaan en dat verschillen soms een rol spelen. Wie zich wil
inzetten, moet ook effectief de kans krijgen om dat te doen — zonder dat achtergrond,
omstandigheden of drempels bepalend zijn.

Het 7B-kader biedt ons daarbij een gezamenlijke houvast: een referentie waarmee we voor
elke opleiding kunnen aftoetsen wat naar toegankelijkheid al goed zit en waar drempels
verder verkleind kunnen worden. Elk van de zeven B's — Bereikbaar, Beschikbaar,

Betaalbaar, Bruikbaar, Begrijpbaar, Betrouwbaar en Bekend — belicht een ander aspect van

toegankelijkheid.

Is het aanbod fysiek, ruimtelijk en qua fijd toegankelijke

Waar mogelik organiseren we opleidingen vraaggestuurd en lokaal, in
samenwerking met clubs, met cursusorganisaties die opeenvolgend in verschillende
regio’s plaatsvinden zodat iedereen kan deelnemen.

Een blended aanpak (online en fysiek gecombineerd) maakt het haalbaar voor
vrijwilligers met uiteenlopende agenda’s: minder nood aan lange verplaatsingen,
meer flexibiliteit in tijdsindeling en duidelike planning die inzetbaarheid vergroot.
Inschrijven mag geen drempel zijn: de juiste pagina en procedure moeten vlot en

duidelijk vindbaar zijn.

Is het aanbod er wanneer het nodig is?

We werken een meerjarenplan uit met een duidelike frequentie per discipline,
afgestemd op de vraag. Dit plan laat foe om waar nodig vraaggestuurd op te
schalen of aparte modules te organiseren, en houdt zoveel mogelijk rekening met
seizoenswerking en clubnoden zodat het aanbod zo goed mogelijk aansluit op de
praktijk.

Het plan zorgt voor een logische afstemming tussen disciplines en niveaus, waardoor
vlotte doorstroming gegarandeerd is. Tegelijk vergroten deze afstemming en het
gebruik van generieke vakken de kans dat opleidingen effectief doorgaan, met
meer vrijstellingsmogelijkheden.

Past het binnen het budget van de doelgroep?

We waken over inschrijfgelden en stimuleren clubondersteuning.
Door lokaal en blended aanbod en het inzetten van generieke vakken realiseren we
efficiéntiewinst en werken we kostenverlagend.

Klim-en &
bergsport

federatie



Voldoet het aanbod aan de behoeften en wensen van de gebruiker?

e Opleidingen worden praktijkgericht vormgegeven zodat ze aansluiten bij de rol van
de begeleider en meteen inzetbaar zijn in de clubwerking.

e Volwassen leerprincipes stfaan cenfraal: respectvol, gelijkwaardig, ervaringsgericht
en autonoom.

Is de informatie en dienstverlening duidelijk en in begrijpelike taal?

e Binnen de opleiding zorgen we voor duidelijke cursusteksten en blended
leermiddelen die inhoud helder en toegankelijk maken.

e Via de nieuwe site zetten we in op transparante communicatie over opleidingen en
het actief delen van actuele informatie zoals leerlijnen, nieuwe materialen en
technieken.

Is de kwaliteit van het aanbod gegarandeerd en consistent?

e Opleidingen worden gedragen door competente docenten met duidelike
minimumvereisten.

e We zetften actief in op een docentenbeleid: werving, vorming, ondersteuning en
opvolging binnen een lerend netwerk. Dit nemen we deels zelf op en maken daarbij
ook gebruik van de coaching die Sport Vliaanderen voorziet.

e Per opleiding werken we een helder doelenkader uit en zetten we sterker in op
competentiegericht opleiden, wat kwaliteitsbewaking bevordert en
docentafhankelijkheid verkleint.

Weten potentiéle gebruikers van het aanbod af?

e De nieuwe site fungeert als centraal insfrument om opleidingen vindbaar en
herkenbaar te maken.

e We ontwikkelen een communicatiestrategie die opleidingen zichtbaar maakt via o.a.
gerichte campagnes, infographics, nieuwsbrieven en sociale media.

e Ambassadeurs en mentoren versterken de bekendheid en verlagen de
instapdrempel.

De 7 B's van
Toegankelijkheid

Begrijpbaarheid

Bereikbaaheid
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2.3.Waardengedreven opleiden: kernwaarden van de federatie

De Klim- en Bergsportfederatie verbindt alle mensen in Vliaanderen met een passie voor de
klim- en bergsport. Federatie en clubs brengen die missie vandaag al tot leven in hun
werking en activiteiten. In en door de opleiding maken we dit expliciet en structureel: de
kernwaarden geven richting aan hoe opleidingen worden ingericht én zorgen ervoor dat
sportkaders ze actief vitdragen binnen hun clubs en naar de bredere community. Opleiden
binnen onze federatie is daarom niet louter een technische of organisatorische kwestie,
maar een waarden gedreven proces dat voortbouwt op bestaande praktijken en ze
duurzaam verankert.

Opleidingen willen een leeromgeving creéren waarin ontmoeting en vitwisseling tussen
cursisten centraal staan. Sportkaders maken de vele clubactiviteiten mogelijk en zijn zo de
verbindende factor binnen de clubs, terwijl de opleidingen tegelik een bredere community
vormen over clubgrenzen heen.

Passie voor de sport is de grootste gemene deler.
Opleidingen stimuleren beleving en enthousiasme
en het samen op pad gaan, met oog voor Onze kernWClCII’den
vitdaging en groei. Sportkaders nemen anderen
mee in het avontuur en geven vanuit hun ervaring
en expertise de kans om klim- en bergsport te
beleven, steeds veilig en verantwoord.

eiligheid Familie

Opleidingen vergroten het bewustzijn over de
impact van klimaatverandering op het
berglandschap, waardoor de competentie om het
terrein juist in te schatten steeds complexer maar
ook belangrijker wordt voor begeleiders. Tegelijk
besteden opleidingen aandacht aan de impact zaamheid Avontuur
van onze sportbeoefening op het leefmilieu en
reiken ze manieren aan om die zo veel mogelik te
beperken. Zo ontstaat een
duurzaamheidsbewustzijn dat niet bij begeleiders
stopt, maar doorwerkt tot bij sporters en de
bredere community.

Veiligheid is het leidend principe en de basisvoorwaarde voor elke opleiding. Toegang wordt
bepaald door ingangsproeven en palmaresvereisten, en binnen de opleiding staat
kwalitatieve inhoud cenfraal: risicobeheersing, verantwoord handelen en het ontwikkelen
van een veiligheidsreflex. Via een bijscholingsaanbod in het kader van levenslang leren
blijven sportkaders hun kennis en vaardigheden actualiseren. Goed opgeleide sportkaders
dragen bij aan een veilige sportcultuur: ze voorkomen incidenten in clubactiviteiten en
begeleiden sporters naar verantwoord zelfstandig sporten.
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2.4.0pleiding als gedeelde standaard — van bestaande inspanningen
naar structurele realiteit

We bouwen voort op de inspanningen die clubs vandaag al leveren om te werken met een
zo goed mogelijk opgeleid kader. Het doel is om die praktijk niet langer afhankelijk te maken
van losse initiatieven, maar ze uit te laten groeien tot een structurele realiteit: opleiding als
vanzelfsprekende standaard. Voor sommige clubs betekent dit nauwelijks een wijziging
omdat zij al hoofdzakelijk met opgeleide begeleiders werken; andere clubs zullen hun
inspanningen moeten volhouden of intensiveren. Als federatie ondersteunen we dit proces
op club- én communityniveau, met respect voor iedere clubs eigenheid, zodat het
theoretisch kader van ons opleidingsmodel vertaald wordt naar de praktijk. Daarbij beseffen
we dat dit een continue inspanning vraagt: de groeiende nood aan begeleiders en de
periodieke instroom en uitstroom van begeleiders binnen clubs maken dat er steeds opnieuw
nieuwe mensen moeten worden opgeleid. De intensiteit van het opleidingsaanbod verschilt
per club, en dat brengt ook verschillen mee in noden en inspanningen.

e Veiligheid: aantoonbare kennis en vaardigheden verlagen risico’s en zorgen voor
eenduidige noodprocedures

¢ Kwaliteit en continuiteit: gedeelde basisstandaarden garanderen consistente
leerervaringen en maken overdracht tfussen begeleiders vioeiender

e Motivatie en impact: opleiding versterkt het zelfvertrouwen en de slagkracht van
begeleiders, verhoogt hun betrokkenheid en vergroot hun betekenis binnen de club

e Veerkracht van clubs: opleiding verhoogt vertrouwen, retentie en waardering, en
versterkt de organisatorische stabiliteit

¢ Toegankelijkheid en inclusie: aangepaste opleidingsroutes vergroten de instroom en
maken begeleiding voor diverse doelgroepen mogelijk

e Meetbaar en doelgericht: opleidingen vertalen gewenste normen naar heldere
leerdoelen en toetsbare bekwaamheden

o Schaalbaar door modulariteit: basisopleidingen en verdiepende modules maken
gefaseerde invoering mogelijk en verlagen drempels

e Haalbaar door blended formats: een combinatie van online leerpaden en
praktikmomenten maakt opleidingen flexibel, toegankelik en efficiént inzetbaar

o Legitimatie en positie: opleidingen maken competenties zichtbaar, bieden erkenning
voor de verantwoordelikheid die begeleiders dragen en versterken hun positie binnen
de clubwerking

e Coherentie en ontzorging: herkenbare opleidingen ontlasten clubs organisatorisch,
creéren eenduidige kwaliteitsstandaarden en faciliteren cluboverschrijdende
communitybuilding.

e Decretale verankering: KBF kiest principieel voor VTS-opleidingen, omdat deze
opleidingen het bewaken van de leerlijn over alle disciplines en clubs heen kunnen
garanderen. Binnen dit samenwerkingsverband staat KBF in voor de sporttechnische
competenties, terwijl VTS de pedagogisch-didactische borging verzekert.
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e Heldere leervitkomsten: veiligheidstechnisch, pedagogisch-didactisch en
communicatief; SMART geformuleerd en direct foepasbaar in de clubprakfijk.

e Praktijkgerichte toetsing: meervoudige assessmentvormen zoals theoretisch examen,
praktijkexamen, stageportfolio of permanente evaluatie — afhankelijk van het
opleidingsniveau en de rol.

¢ Toegankelijk format: blended learning, korte praktijkdagen en vrijstellingsroutes voor
relevante ervaring en eerdere kwalificaties.

e Kwaliteitsborging: opleidingen worden gedragen door docenten met
minimumcompetenties, binnen een beleid dat inzet op werving, vorming en opvolging.
Feedback van deelnemers en clubs wordt systematisch vertaald naar
curriculumverbeteringen.

e Meetbare indicatoren: kwalificatiegraad per club, zowel absoluut als relatief ten opzichte
van stages, activiteiten, trainingsgroepen en deelnemersaantallen; minstens één
opgeleide begeleider per groep (minimaal INI/TRC-niveau); en kwaliteitsbeoordelingen
door deelnemers.

Opleiding als gedeelde standaard groeit voort uit de stevige basis die clubs vandaag al
hebben gelegd. We starten bij disciplines waar urgentie en draagvlak groot zijn, nemen tijd
waar bezorgdheden leven, en laten de rest meegroeien in de dynamiek die onfstaat. We
doen dif via motiverende principes en participatieve begeleiding, zodat clubs zich mee
achter dit model kunnen zetten en stap voor stap deel worden van een gezamenlike
opleidingscultuur. Onderstaande implementatieprincipes geven richting aan deze evolutie
en worden verderop concreet vitgewerkt.

e pilots en ambassadeurs: starten in disciplines met urgentie en draagvlak; benut
bestaande goede prakiiken en laat deelnemers die opleidingen als meerwaarde
ervaren uitgroeien tot ambassadeurs die anderen inspireren om hetzelfde pad te kiezen

e incentives en motiverende fasering: inzet van stimuli, erkenning en extra ondersteuning in
de opstartfase; clubs stimuleren om zich geleidelijk te engageren voor opleiding als norm

o federatieve ontzorging: de federatie ondersteunt clubs bij het implementeren van het
opleidingsmodel; ze monitort en treedt bij bezorgdheden niet controlerend op maar
gaat in dialoog en biedt hulp op maat waar nodig

e capaciteitsopbouw: de federatie werft actief nieuwe docenten, investeert in hun
vorming en voorziet gerichte opvolging om kwaliteit en continuiteit te garanderen

e verbinding en uitwisseling: via menforwerking binnen clubs en intercluboverleg rond
good practices en gedeelde uitdagingen bouwen we aan een gedeelde
opleidingsdynamiek

e visiegedreven communicatie: mensen engageren zich niet voor wat je doet, maar voor
waarom je het doet; de communicatie moet de meerwaarde van opleiding tastbaar
maken voor clubs, begeleiders en sporters

Zo worden opleidingen steeds meer een vanzelfsprekende investering: ze bieden sporters
veiligheid, geven begeleiders erkenning en slagkracht, en brengen clubs duurzame kwaliteit
en veerkracht.
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3. Wat dit concreet betekent
3.1. Aspirantniveau als formele instap

Het aspirantniveau biedt een formele en laagdrempelige instap voor nieuwe begeleiders in
sportklimmen, rotsklimmen en via ferrata. Het doel is om gemotiveerde vrijwilligers sneller en
herkenbaar te betrekken bij de clubwerking, hun engagement te erkennen en hen tegelijk
een duidelijke opstap te geven naar de initiator- of frainersopleiding. Zo versterken we de
insfroom en vergroten we de doorstroom naar volwaardige sportkaderfuncties.

Aspiranten moeten voldoen aan dezelfde instroomvoorwaarden als initiatoren. Er is dus geen
aparte of verlaagde ingangsproef: het aspirantniveau vormt een eerste formele stap binnen
dezelfde leerlijn. De onderliggende gedachte is dat aspiranten rechtstreeks kunnen
doorstromen naar de opleiding initiator of trainer C, met vrijstelling voor Module 1
(Start2Coach) en zonder bijkomende proeven (binnen de geldigheidsduur van het
sporttechnisch brevet).

De inhoud van de ingangsproef wordt daarbij herbekeken, rekening houdend met het
eerder beschreven spanningsveld fussen kwaliteit, toegankelikheid en fransparantie. Daarbij
staat voorop dat we de veiligheid en kwaliteit van begeleiding willen garanderen, maar
tegelijk voor maximale toegankelijkheid gaan. Zo wordt onder meer het belang van de
klimproef binnen de ingangsproef kritisch geévalueerd.

De minimumleeftijd voor aspiranten komt op 16 jaar, waar voor de volgende niveaus een
instapleeftijd van 18 jaar geldt. Hiermee wordt een jongere instap mogelik gemaakt.

Het aspirantniveau is een federatie-eigen begeleidersniveau en vormt géén officiéle
VTS-kwalificatie. Aspiranten zijn dus geen volleerde sportkaders, maar nemen een
ondersteunende rol op binnen de clubwerking. Via hun actieve inzet en praktijkervaring
kunnen zij doorgroeien naar een erkende VTS-kwalificatie. Het aspirantniveau sluit daarbij
rechtstreeks aan op de VTS-module Start2Coach (S2C) en biedt zo een herkenbare opstap
naar de initiator- of frainersopleiding.

Belangrijk is dat de term aspirant in dit kader niet verwijst naar de historische aspirantrol waar
VTS eerder van is afgestapt. De federatie kiest bewust voor deze benaming om het
instapkarakter en de begeleidende rol te benadrukken. Hoewel de keuze van de term
mogelijks wat ongelukkig kan lijken, wordt ze tfoch weerhouden omdat ze de
laagdrempelige instap en het groeipotentieel van dit niveau duidelik maakt.

Aspiranten nemen een ondersteunende rol op in de clubwerking, bijvoorbeeld bij initiaties,
instapactiviteiten of toezicht. Ze versterken de werking door hun inzet en motivatie, maar
nemen nooit autonoom de leiding over een groep. Aspiranten functioneren steeds in de
directe aanwezigheid van een volwaardig gediplomeerde sportkader, die
eindverantwoordelijkheid draagt.

Clubs worden aangemoedigd om aspiranten te koppelen aan een mentor (initiator, trainer
C of hoger), zodat opvolging en begeleiding verzekerd zijn. Dit bevordert veiligheid,
leerervaring en betrokkenheid. Het belang van een juiste inschaling en implementatie van
dit begeleidersniveau sluit aan bij de principes die in hoofdstuk 5 en é verder worden
toegelicht.
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Kernmodules: disciplinegebonden ingangsproef (sportklimmen, rotsklimmen of via
ferrata), Start2Coach, EHBO

Praktijkervaring via clubopvolging onder begeleiding van een mentor

Erkenning door de federatie na een terugkommoment waarin inzetbaarheid en
doorstroommogeliikheden worden toegelicht

Heft traject is kort, praktijkgericht en betaalbaar, en kan lokaal en vraaggestuurd
worden ingericht. Zo brengen we het aanbod dicht bij de doelgroep en sluiten we
aan bij de principes van toegankelijkheid.

agpike
ngpike
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3.2.Prestatiegerichte lijn: Aspirant TRC - TR B — TR A

De prestatiegerichte lijn vormt een duidelijke verticale structuur voor frainers in het
sportklimmen. Ze voorziet een rechistreekse instap via Trainer C, met opstapmogelijkheid
vanuit het aspirantniveau, sluit aan bij de topsportwerking en legt de basis voor een
volledige leerlijn tot en met Trainer A. Daarmee versterken we de kwaliteit van begeleiding in
de prestatiegerichte context, waar competitie een belangrike maar niet de enige focus is,
en maken we zo gerichte talentontwikkeling mogelijk.

e In eerste instantie vitgewerkt voor sportklimmen (boulder en lead).

¢ Innovadtieve disciplines (skimountaineering, skyrunning, highlinen) kunnen in de toekomst
aansluiten op dit fundament.

e Speedclimbing wordt voorlopig niet opgenomen wegens beperkte behoefte, maar de
stfructuur laat een latere inkanteling viot toe.

e Trainer C basis sportklimmen - generieke basisopleiding voor beginnende irainers:
boulder als vitgangspunt, zonder vereisten voor touwtechnische competenties.

— Focus op trainingsaspecten en talentontwikkeling.
— Verwacht niveau voor begeleiding van competitieteams in de Regio Cups
— Minimumvoorwaarde om door te stromen naar TR B

e Trainer C specialisatie lead - facultatieve vervolgopleiding voor trainers met leadfocus:
— Touw- en veiligheidstechnische aspecten voor foepassing in lead.
— Aparte ingangsproeven voor basisopleiding en bikomende module.
— Ruimte om gericht in te gaan op de trainingsaspecten die lead onderscheiden van
boulder.
— Altijd vereist voor inzetbaarheid in leadcontext — garandeert veilige én

contextspecifieke frainingsaanpak.

e Trainer B - intermediate trainers:
— Generieke trainings- en talentontwikkelingsgerichte aanpak, inzetbaar in boulder
en/of lead afhankelijk van gevolgde modules op TR C-niveau; voor inzetbaarheid in
lead en doorstroom naar nationaal niveau is TR C specialisatie lead vereist.

e Trainer A - expertirainers: nauwe koppeling met topsportwerking, discipline-
overstijgende expertise.

e Het model met basis en bikomende module maakt dat iedere trainer op instapniveau
de eigen focus kan kiezen: enkel boulder, lead of beide.

e ledereen kan zich maximaal in het model herkennen en vindt een passende instroom.

e Voorinzetbaarheid in een leadcontext is de te leveren inzet groter, maar dif is
verantwoordbaar vanuit de specifieke veiligheidseisen.

e Boulder vormt een toegankelijk vitgangspunt en biedt een grotere fransfer van
trainingsprincipes naar lead dan omgekeerd.

e Regiowerking koppelen aan Trainer C benut momentum en verbindt clubtraining en
regionale competitie, Trainer C's dragen de regiowerking en krijgen optimale
stfagemogelijkheden — een co-evolutie die synergie en doorstroom van sporters en
frainers versterki.

e Het modelis flexibel, wendbaar en modulair: doorstroom naar TR B en TR A zonder

bijkomende module mogelijk voor boulderfocus; uitbreiding naar lead kan later alsnog.
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Bij de inhoudelijke uitwerking van de opleidingen zullen de leerlijnen uit het sportKLIMmodel
het uitgangspunt vormen om doelgerichte en sportwetenschappelijk onderbouwde kaders
te formuleren. De koppeling fussen frainersniveaus en LTAD-fasen is als volgt:

Trainerniveau||SportKLIMmodel LTAD||Focus

. . 3.4,7|||Eerste specialisatie, talentdetectie en
, KIimSKILLS, KiimDOEL, Pe .
Trainer C . . begeleiding op clubniveau. Leadcontext enkel
KlimForlLife e
mits bikomende module.

4,5 ||Verdieping, regionale/nationale coaching,

Trainer B KlimDOEL, klimFOCUS i - )
generieke trainingsgerichte aanpak

Trainer A KlimFOCUS, KIimTOP |5,6 |[Topsport, discipline-overstijgende expertise

De ambitie is om tegen 2030 de volledige prestatiegerichte lin TRC — TRB — TR A
gereadliseerd te hebben. Dit vormt een structurele verankering van de frainersopleidingen
binnen het sportkimmen en garandeert een duurzame doorstroom van talent.

Om deze ambitie waar te maken:

e Trainer C, inclusief bijkomende module, wordt prioritair ontwikkeld en tegen begin
2027 vitgerold, waarvoor exira tijd en middelen vrijgemaakt worden.

e Trainer B, herwerkt in het kader van de nieuwe leerlijinen en het opleidingsmodel,
willen we tegen najaar 2028 realiseren.

e Voor Trainer A zal in 2027-2028 binnen de beleidsfocus Sportkaderopleidingen
financiéle ondersteuning aangevraagd worden om een visietekst te onderbouwen.
Indien we niet zouden kunnen terugvallen op deze subsidie, zal onderzocht worden
of werkingsmiddelen vrijgemaakt kunnen worden om dit niveau toch te realiseren.

e We mikken daarbij op een ontwikkeltempo van één a twee jaar per niveauv, zodat de
lijin stapsgewijs en haalbaar kan worden uitgebouwd.

De vitwerking van de prestatiegerichte lijn gebeurt niet los van het sporttechnisch beleid. Ze
vraagt om synergie tussen verschillende projecten en initiatieven.

Daarbij speelt de recente versterking van het sportklimteam een belangrijke rol: met vier
medewerkers die samen expertise bundelen in topsportcoodrdinatie, sporttechnische
ondersteuning, leerlijnontwikkeling, vitbouw van de regiowerking, én communicatie ontstaat
een stevige operationele basis.

Deze uitbreiding markeert een duidelijke evolutie en maakt grotere impact mogelijk. Via de
sportkaderopleidingen streven we ernaar om ook de trainers op te leiden die nodig zijn om
talentontwikkeling te realiseren. Zo ontstaat een samenhangend geheel waarin opleidingen,
regiowerking, topsportwerking en communicatie elkaar versterken en bijdragen aan een
duurzame doorstroom van sporters én tfrainers.
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3.3. Participatieve lijn: initiator & instructeur
3.3.0.Algemene inleiding

Binnen de participatieve lijn streven we naar een heldere tweedeling tussen initiator en
instructeur bij nagenoeg alle disciplines. Deze tweedeling volgt een generieke logica:

¢ Initiator = laagdrempelige instap, zelfstandig inzetbaar binnen de eigenheid van de
discipline, in eerder eenvoudige en meer gecontroleerde contexten.

e Instructeur = verdieping en codrdinatie, met grotere verantwoordelijkheid en
expertise in complexere en risicovollere contexten.

Bij sommige disciplines voorzien we via het aspirantniveau nog een opstap naar initiator. Zo
ontstaat een piramidale structuur waarin begeleiders stapsgewijs groeien in competenties en
autonomie. De vertaalslag naar de praktijk gebeurt steeds met aandacht voor urgentie,
draagvlak en retentie, en zonder voorbij fe gaan aan de eigenheid van elke discipline.

3.3.1. Sportklimmen

De participatieve lijn in sportklimmen krijgt een duidelijke tweedeling tussen initiator en
instructeur, met een logische aansluiting op het aspirantniveau. Voor de initiator ligt de
nadruk op drempelverlaging, brede inzetbaarheid en afgebakende rollen die beter
aansluiten bij de praktijk en de noden uit de focusgroepen. Voor de instructeur ligt de nadruk
op verdiepende expertise, complexere contexten en coordinatie binnen de clubwerking.

De initiator wordt een laagdrempelig en breed inzetbaar profiel, met focus op boulder en
foprope (KVBI1). Door het verplaatsen van voorklimmen (KVB2) naar het instructeursniveau
wordt de initiatoropleiding foegankelijker, vooral voor kandidaten uit de bouldercommunity.
De initiator begeleidt zelfstandig basisopleidingen (KVBI, jeugdwerking, Start To Climb cursus)
en inifiatieactiviteiten (scholen, bedrijven, recreatieve groepen), neemt veiligheidscontrole
op en vervult een mentorschapsrol voor aspiranten. Daarbij leggen we meer nadruk op het
belang van ontwikkelingsgericht werken: begeleiders leren kinderen en jongeren de juiste
prikkel op het juiste moment te geven en daarbij zowel breed motorische ontwikkeling als
klimtechniek te integreren.

De instructeur wordt expliciet gepositioneerd als participatief profiel met verdieping. Hij/zij
begeleidt voorklimmen (KVB2), Climb On cursus (bouwt voort op Start To Climb) geeft val- en
angsttrainingen en coodrdineert clubinterne leerlijnen. Daarnaast vervult de instructeur een
mentorrol voor initiatoren en aspiranten. De nadruk ligt hier op verdiepende expertise,
technische en didactische verdieping, en codrdinatie van leerlijnen, waardoor dit profiel
robuuster afgebakend wordt ten opzichte van de prestatielijn (Trainer C).

De initiatoropleiding legt de nadruk op laagdrempeligheid, brede inzetbaarheid en
ontwikkelingsgericht werken, met expliciete aandacht voor motorische prikkels bij kinderen
en jongeren naast klimtechniek. De instructeur onderscheidt zich door verdiepende expertise
en coordinerende verantwoordelijkheid. Samen vormen ze een logische en motiverende
structuur die aansluit bij het sportKLIMmodel én de noden uit de focusgroepen.
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. LTAD |[Context . .
Niveau SportKLIMmodel (KVB / klimsetting) Verantwoordelikheden & rol Klemtonen Competenties
Zelfstandig begeleiden van
boulder & toprope, .
initiatieactiviteiten (scholen, Mo‘nver?n,
bedrijven, ...), recreatieve enthousiasmeren,
basistrainingen, mentorschap Laagdrempelig, entertainen,
i isch-di tisch
- Actieve START, KVB1 - foprope & boulder, |[asPiranten. prede pedagogisch-didactische
Initiator KlimFUN 1,2,7 basisvormin o . ' inzetbaarheid, basis, veiligheidscontrole,
KlimEorLive ° M’”’r_"’C_”e niveau b’””?” ontwikkelingsgericht|brede motorische
opleidingsmodel dat inzetbaar |\werken ontwikkeling
is als zaalwacht, maar geintegreerd met
opleiding en competenties zijn klimtechniek
veel ruimer dan wat hiervoor
vereist is.
Verdi d
. Indoor voorklimmen, val- en er |e.pen © Didactische verdieping,
KlimPUN, angsttrainingen, codrdinatie expertise, angstmanagement
Instructeur||KlimSKILLS, 2,3,7 |[KVB2 —indoor voorklimmen, N . gen. complexere J . ° '
. . clubwerking, mentorschap valiraining, mentorschap,
KlimForLife contexten,

initiatoren en aspiranten.

coodrdinatie

leerlijinbewaking




3.3.2. Rotsklimmen en bergbeklimmen

Rotsklimmen en bergbeklimmen worden hier samen behandeld omdat de herstructurering in
deze disciplines reeds eerder werd doorgevoerd. We bevinden ons daardoor nu in een
volgende cyclus van effecten meten, monitoren, evalueren en bijsturen. Het is tegelik een
kans om te leren uit de eerste ervaringen én om te vieren dat de nieuwe structuur zich
infussen als een succesformule bewijst.

Met de rechtstreekse instroomoptie naar het initiatorniveau, zonder verplichte start in
sportklimmen, is de eigenheid van de discipline versterkt. Kandidaten die specifiek
georiénteerd zijn op de outdoorcontext herkennen zich beter in de opleiding, wat de
bruikbaarheid en aantrekkingskracht vergroot. Vorig jaar werd de eerste cursus in de nieuwe
vorm georganiseerd, die probleemloos voldoende kandidaten aantrok. Bij de lopende
inschrijvingen voor de tweede editie bleek de vraag zelfs groter dan het aanbod: de cursus
was in minder dan een halve dag volzet en er waren nog bijkomende kandidaten,
waardoor het organiseren van een tweede cursus noodzakelijk werd. Waar in het verleden
een tekort aan inschrijvingen soms tot annuleringen leidde, illustreert dit contrast duidelijk het
succes van de nieuwe aanpak.

Ook hier toont de ontdubbeling tussen initiator en instructeur haar meerwaarde. Deze
structuur staat model voor de logica die nu ook in andere disciplines wordt toegepast, met
een positief effect op de instroom op initiatforniveau. In 2026 staat de eerste organisatie van
het instructeursniveau gepland; de inschrijvingen zijn geopend en de verwachtingen zijn
positief.

Aanvankelijk was er in het veld enige scepsis, maar in focusgroepen en celvergaderingen
klinkt intussen breed dat de eerste ervaringen positief zijn. Zelfs wie kritisch stond, erkent nu
de opportuniteiten en meerwaarde. Tegelik kwamen enkele werkpunten naar voren:
sommige kandidaten missen bij instap essentiéle competenties, en er waren stemmen om
toelatingsproeven in het hooggebergte te organiseren. Deze bezorgdheden zijn
meegenomen in de uiteindelijke keuzes, waarbij we inzetten op een aanpak die
toegankelijkheid, veiligheid, kwaliteit en slaagkans maximaal combineert.

Concreet betekent dit dat ingangsproeven steeds in eigen land georganiseerd worden,
zodat de drempel laag blijft en deelname haalbaar is. Waar wenselijk of mogelijk voorzien
we daarnaast vrijblijvende voortrajecten, waarin deelnemers hun sporttechnische
vaardigheden kunnen versterken, zichzelf beter kunnen inschatten en hun slaagkans

vergroten. Tijdens zo'n voortraject bestaat bovendien de mogelijkheid om de ingangsproef
meteen af te leggen, maar wie dat niet wenst kan steeds in eigen land deelnemen.

Zo worden eerdere bezorgdheden vertaald naar een constructieve oplossing die de
instroom realistischer maakt en tegelik de kwaliteit en veiligheid van de opleiding versterkt.
Ook in andere disciplines hanteren we dit principe, zodat het model consistent blijft.

De herstructureringen in rotsklimmen en bergbeklimmen bewijzen hun succes: insfroom en
herkenbaarheid zijn sterk verbeterd en de nieuwe structuur werkt. Dat succes vormt tegelijk
een krachtig argument om dezelfde logica én de lessons learned uit deze disciplines door te
frekken naar andere disciplines, zodat het opleidingsmodel duurzaam, coherent en
tfoekomstgericht verder kan groeien.



Niveau

Context (KVB / klimsetting)

Verantwoordelijkheden & rol

Klemtonen

Competenties

Initiator
Rotsklimmen

Outdoor KVB2+/KVB3 single-
& multipitch klimmen in goed
geéquipeerd terrein

Indoor KVB1 & KVB2

- Begeleiden van
instapactiviteiten in goed
geéquipeerd terrein

- Aanleren touwtechnische
aspecten van KVB1 & KVB2 in
indoor context

- Mentorschap aspiranten

Veiligheid, beleving,
laagdrempelige instap,
tfouwtechnische basis

Veilig voorklimmen, basis multipitch, basis
touwtechnieken, motiveren,
groepsdynamica, pedagogisch-
didactische basis

Instructeur
Rotsklimmen

KVB3+/KVB4 — advanced
mulfipitch, frad climbing
alpiene setting, lange
wanden, beperkte behaking

- Opleiden voor zelfstandig
klimmen in alpiene context

- Begeleiden van gevorderde
frajecten en stages

- Mentorschap initiatoren

- Codrdinatie clubwerking in
rotscontext

Verdieping,
risicobeheersing, alpiene
focus, mentoring

Routeplanning, geavanceerde
touwtechnieken, risicomanagement,
mentorschap, leerliinbewaking, people
management




3.3.3. Via Ferrata

De sterke groei van Via Ferrata en de duidelike eigen doelgroep maken het logisch om een
volwaardige initiatoropleiding te voorzien. Tot nu foe gebeurde de begeleiding via een
bijscholing voor sportkaders uit andere disciplines, aangevuld met informele begeleiders die
wel de bijscholing volgden maar geen erkend sportkader waren. Dit leidde tof
onduidelijkheid over verantwoordelijkheden en wierp drempels op voor kandidaten die wel
in Via Ferrata geinteresseerd zijn, maar minder aansluiting vinden bij rotsklimmen of
bergwandelen. Sommigen beschikken voor VF over de vereiste basiscompetenties, maar
ervaren bijvoorbeeld de klimproef in rotsklimmen als een te hoge drempel.

Een initiatoropleiding biedt een transparant en herkenbaar traject dat veiligheid en kwaliteit
versterkt en tegelik de instroom vergroot. We kiezen bewust voor enkel een initiatorniveau en
niet voor een instructeursniveau. Voor meer uitdagend terrein (grotere hoogte, langere
aanloop) zijn de bijkomende competenties vooral terreinspecifiek en in mindere mate
disciplinegebonden. Ze kunnen perfect door instructeurs uit bergbeklimmen, rotsklimmen en
bergwandelen (mits biikomende module voor deze laatste) worden opgenomen. Een apart
instructeursniveau voor Via Ferrata zou het opleidingsaanbod enkel versnipperen en
onvoldoende eigenheid of meerwaarde hebben.

Het streven is om deze opleiding in 2027 te kunnen inrichten, met het stramien klaar in mei
2026. Tegen die tijd moet ook de minimale afstemming met andere disciplines gebeurd zijn,
zodat de generieke onderdelen helder in kaart gebracht en afgebakend zijn.

De initiator Via Ferrata biedt een duidelike meerwaarde: ze vergroot de instroom, versterkt
de veiligheid en maakt de structuur transparanter dan de huidige situatie met bijscholingen
en informele begeleiders. Het enthousiasme binnen de cel en de reeds aanwezige basis
maken dat de uitrol realistisch en haalbaar is. Door de afstemming met andere disciplines te
verzekeren, kan Via Ferrata naadloos aansluiten bij de bredere logica van de
sportkaderopleidingen en bijdragen aan een duurzaam en coherent model.



3.3.4.Bergwandelen en Canyoning

Bergwandelen en canyoning worden hier samen behandeld omdat beide disciplines zich in
een gelikaardige fase bevinden. We kiezen op dit moment principieel voor het concept van
een tweedeling tussen initiator en instructeur, geinspireerd door de positieve ervaringen in
rotsklimmen en bergbeklimmen. Dit model biedt kansen om de opleidingen compacter en
wendbaarder te maken, en tegelijk inhoudelijk te versterken. Het is een proces dat we
samen met de betrokkenen verder zullen uitwerken, met veel ruimte om te sturen en bij te
schaven fot een invulling gevonden wordt die alle belangen maximaal verzoent.

De huidige initiatoropleiding bevat al elementen die inhoudelijk dichter bij een
instructeursniveau liggen. Door de finaliteit van initiator te verschuiven naar instructeur
ontstaat ruimte voor een instapopleiding die laagdrempeliger en compacter is, maar toch
voorziet in basisautonomie binnen relevante oefenterreinen die de kenmerken van
complexer terrein nabootsen. Dit viraagt meer dan een gewone wandelbegeleider, maar
blijft haalbaar voor gemotiveerde kandidaten. Binnen deze afgebakende contexten kunnen
initiators zelfstandig met deelnemers aan de slag en vaardigheden ontwikkelen die
noodzakelijk zijn voor het werken in het echte ferrein. Zo kan wie dat wenst eerst instappen
via een kortere initiatoropleiding en ervaring opdoen, terwijl anderen meteen het fraject van
initiator en instructeur aaneensluitend kunnen volgen. Het streven is dat dit traject niet
noemenswaardig zwaarder uitvalt dan de huidige omvangrijke opleiding, maar meer
flexibiliteit biedt in tfempo en pad.

Ook voor canyoning opent de tweedeling nieuwe mogelikheden. De initiatoropleiding kan
zich richten op basisautonomie in relevante oefenterreinen en op een rol in het begeleiden
van groepen in minder complexe confexten. Het instructeursniveau voegt daarbovenop de
noodzakelijke verdieping toe: begeleiders worden toegerust om ook in complexer en
risicovoller terrein veilig en verantwoord te werken. Daarbij gaat het niet alleen om
technische competenties, maar ook om doorgedreven risicomanagement en
ongevalsrespons, inzicht in groepsdynamica en psychologie om deelnemers veilig en
motiverend te begeleiden, en mentorskills zodat instructeurs ook een rol opnemen in het
aansturen van initiators. Zo ontstaat een leerlijn die veiligheid en kwaliteit waarborgt, maar
tegelijk inclusiever werkt door kandidaten stapsgewijs te laten groeien.

Met deze keuze zetten we een belangrike stap naar een generieke logica die niet alleen
bergbeklimmen, bergwandelen en canyoning verbindt, maar ook richting geeft aan andere
outdoor disciplines met een vergelijkbare tweedeling. Het succes van eerdere
herstructureringen toont dat dit model werkt. Door nu principieel voor dit concept te kiezen
en het samen met de befrokkenen concreet uit te werken, creéren we een
opleidingsstructuur die duurzaam, coherent en toekomstgericht is, en waarin veiligheid,
inclusie en kwaliteit hand in hand gaan.
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3.3.5.Winterbergsport

Naar analogie met de andere disciplines kiezen we ook bij winterbergsport voor een
tweedeling tussen initiator en instructeur.

e Initiator: assisteert op winterstages en beschikt daarbij over een beperkte autonomie
om in geconftroleerde contexten zelfstandig opdrachten uit te voeren.

e Instructeur: begeleidt winterstages volledig zelfstandig, met een kwalificatie die in
sterke mate zal afhangen van de gevolgde buitenlandse opleiding.

De uiteindelijke kwalificatie op instructeursniveau zal gekoppeld worden aan buitenlandse
opleidingen, vooral om de sporttechnische expertise te benutten die wij zelf in mindere mate
kunnen aanbieden. Dit wordt aangevuld met een taaleigen programma dat inzet op de
sterktes van onze eigen opleidingsstructuur: EHBO, soft skills, pedagogisch-didactische
componenten en stages. Uit een grondige vergelijkende analyse van buitenlandse
opleidingen blijkt immers dat deze onderdelen daar niet altijd even diepgaand aan bod
komen, wat de meerwaarde van het federatie-eigen deel extra onderstreept.

De vitwerking van het initiatorniveau is voorzien in het voorjaar van 2026, zodat het stramien
in mei klaar is en de eerste opleidingen in het najaar van 2027 kunnen starten. Voor het
instructeursniveau wordt gemikt op het voorjaar van 2028, met stramienen klaar in mei 2027.
Dit fijdspad kan enkel bewandeld worden wanneer er tijdig voldoende afstemming bereikt
wordt over generieke principes en inhouden meft relevante verwante disciplines in
multidisciplinaire werkgroepen. Dit maakt duidelijk dat interdisciplinaire samenwerking een
prioriteit vormt binnen de eerste maanden van 2026.

De haalbaarheid van dit plan hangt sterk samen met de prijszetting van buitenlandse
opleidingsinstituten. Recente stijgingen, zoals bij SAC (fot 3500 euro per deelnemer voor
Tourenleiter |), zetten druk op het model. Onderhandelingen worden onderzocht, maar
indien de prijszetting niet haalbaar blijkt, zal het scenario van buitenlandse modules opnieuw
bekeken moeten worden om te vermijden dat er onoverkomelijke financiéle drempels
ontstaan.

De initiatoropleiding wordt laagdrempeliger en generiek ingevuld, terwijl het
instructeursniveau verdieping en zelfstandigheid biedt via een koppeling met buitenlandse
expertise, aangevuld met de unieke meerwaarde van ons federatie-eigen programma.
Winterbergsport vormt zo het sluitstuk van de herstructurering: de generieke logica van
initiator en instructeur wordt nu volledig doorgetrokken binnen alle disciplines — indoor en
outdoor, zomer én winter.
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3.3.6. Andere disciplines

De focus binnen deze visietekst ligt in eerste instantie op de disciplines waarvoor reeds een
actieve sportkaderwerking bestaat of waarvoor de randvoorwaarden om opleidingen te
organiseren voldoende aanwezig zijn. Voor enkele andere disciplines is de ambitie wel
degelik aanwezig, maar zijn er nog voorbereidende stappen nodig alvorens een
volwaardige sportkaderopleiding kan worden uitgewerkt. In wat volgt wordt per discipline
kort geschetst waar het fraject momenteel staat en welke vervolgstappen nodig zijn.

3.3.6.1. Highline

Binnen de werkgroep highline leeft een duidelijke ambitie om een initiatoropleiding uit te
werken. Tildens een eerste overlegmoment werden de te nemen stappen richting opleiding
al gekaderd. Dit realiseren via het snelste tijdspad — met stramienen tegen mei 2026 en een
eerste cursus in 2027 — blijkt echter te vroeg. Eris nog te veel voorbereidende ontwikkeling
nodig, vooral rond de leerlijn voor de zelfstandige sporter. Pas wanneer die voldoende
uitgewerkt is, kan daarop een begeleidersprofiel worden geént.

De intentie blijft overeind, maar het fraject zal in een latere fase verder vorm krijgen. Bij de
ontwikkeling van een initiatoropleiding zal expliciet worden aangesloten op de logica en
opbouw van de participatieve lijn in andere disciplines. Op langere termijn kan dit profiel —
afhankelijk van de evolutie van de praktijk en de noden in het veld — verder worden
doorontwikkeld richting een instructeursniveau.

3.3.6.2. Speleologie

Voor speleologie zijn er goede contacten met de Viaamse Vereniging voor Speleologen
(VVS), die de ambitie hebben uitgesproken om opnieuw een initiatoropleiding te
organiseren. Deze opleiding zal door VVS zelfstandig worden uitgewerkt, maar officieel
ingediend via KBF als unisportfederatie. Er is reeds onderlinge afstemming geweest, waarbij
richting werd gescheftst en relevante documenten gedeeld. Zo werd onder meer gezorgd
dat EHBO generiek wordt vormgegeven. In de verdere uitwerking blijven we in dialoog en
verkennen we waar infensievere samenwerking mogelijk is, zodat de structuur van VVS
maximaal kan aansluiten op ons opleidingsmodel.

3.3.6.3. Skyrunning

Voor skyrunning zal een instructeursniveau worden uitgewerkt, waarbij de initiator frailrunning
als instroomvoorwaarde geldt. Deze initiatoropleiding valt onder de Viaamse Atletiekliga
(VAL), die de looptechnische aspecten voor haar rekening neemt. De terreinspecifieke
competenties (zoals veilig bewegen in bergachtig terrein) vallen onder de expertise van KBF.
Bij trailrunning ligt het zwaartepunt nog bij het lopen en wordt de opleiding onder VAL
geplaatst. Voor skyrunning is het omgekeerd: de bergsportcomponent is doorslaggevend en
de opleiding wordt onder KBF ondergebracht. De concrete uitwerking zal gebeuren in
nauwe relatie tot die van bergwandelen, gezien de inhoudelijke raakvlakken. Het tijdspad
staat nog open en is afhankelik van verdere afstemming met VAL.

3.3.6.4. Skimountaineering

Skimountaineering is momenteel een uitgesproken nichediscipline met een zeer beperkte
doelgroep. Eris op dit moment geen concrete behoefte om een sportkaderopleiding uit te
werken.
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3.4. Erkenning, verantwoordelijkheden en betrokkenheid

We zijn ons zeer bewust van de mogelijke impact van de nieuwe structuur op bestaande
sportkaders. Dat signaal hebben we luid en duidelijk opgevangen via de focusgroepen, de
feedbackronde en de celvergaderingen. Daarom formuleren we enkele intenties en
garanties:

e Veraniwoordelijkheden blijven behouden: ongeacht de titel die sportkaders dragen,
worden hun bestaande verantwoordelikheden nooit ingeperkt. ledereen behoudt
de competenties en inzetbaarheid die in het opleidingstraject verworven zijn.

e Overzicht en fransparantie: omdat verschuivingen en nieuwe niveaus in de toekomst
tot verwarring kunnen leiden, voorzien we een overzicht waarin verschillen en
overeenkomsten tussen oude en nieuwe ftitels duidelijk raadpleegbaar zijn. Een
volledig overzicht is nu nog niet mogelijk, omdat de concrete invulling van de
vernieuwde opleidingsniveaus nog in detail moet worden uitgewerkt. We streven
ernaar dit overzicht gradueel en parallel aan de gefaseerde uitrol uit te werken,
telkens wanneer er meer zicht is op de nieuwe invulling, en het systematisch bij te
werken wanneer er zaken wijzigen.

¢ Menselijk aspect van erkenning: we erkennen dat titels ook een kwestie van
erkenning zijn. Voor sommigen kan het gevoelig liggen dat hun rol in de toekomst
een '‘hoger gekwalificeerde titel’ krijgt die zjj zelf niet dragen. Binnen de grenzen van
het toelaatbare streven we ernaar bestaande sportkaders een mogelikheid tot
assimilatie te bieden, bij voorkeur zonder bikomende inspanningen en indien nodig
via een zo kort mogelijk traject. Ook hierover kunnen we nu nog geen gedetailleerd
overzicht of garanties per discipline of niveau bieden, omdat dit samenhangt met de
verdere concrete uitwerking. De intentie om dit te faciliteren is echter duidelik.

o We willen tegelijk benadrukken dat opleidingen geen doel op zich vormen, maar
een middel om kwalitatieve begeleiders te vormen. Het gaat om opleiding en
competentie, niet om diplomering of titelvoering op zich.

o Betrokkenheid en waardering: we willen dat iedereen — nieuwe én ervaren
sportkaders — zich gezien en gewaardeerd voelt. Formele erkenning door titel of
diploma is daarvoor niet het enige middel. We geloven sterk in de kracht van het
bevredigen van psychologische basisbehoeften en dus zetten we ook hier
consequent in op het ABC van motivatie (autonomie, verbondenheid, competentie),
Daarnaast maken we gebruik van meer instrumentele middelen zoals incentives en
communicatie (zie hoofdstuk 5), zodat we niet goedbedoeld in eigen voet schieten
en de betrokkenheid van sportkaders of clubs verliezen.

¢ Dialoog en terugkoppeling: We beseffen ten volle het belang om deze intenties
maximaal in garanties om te zetten in het verdere proces. We zullen er met
regelmaat op terugkomen en aftoetsen bij het veld of we de juiste stappen zetten,
via de geéigende wegen (AV, RVCA, cellen). Zo zorgen we dat sportkaders en clubs
zich blijvend herkennen in het verhaal en dat niemand verloren gaat in de evolutie.
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4. Wat dit oplevert
4.0.Inleiding

Dit hoofdstuk biedt een visueel overzicht van het vernieuwde opleidingsmodel en schetst de
verwachte effecten, gekoppeld aan de voornaamste principes en keuzes waarop dit model
gebouwd werd. Daarbij wordt een brede set indicatoren gepresenteerd waarmee instroom,
doorstroom, retentie, kwaliteit en inclusiviteit kunnen worden gemonitord en vertaald naar
inferne kwaliteitszorg.

We zijn ons bewust dat deze set indicatoren zeer ruim is. Vanuit de ambitie van het project
kiezen we er in deze fase bewust voor om breed te kijken en alle mogelike invalshoeken
mee te nemen. Tegelik erkennen we dat het managementperspectief vraagt om focus: het
is zinvoller een beperkte, goed gekozen set indicatoren te selecteren die daadwerkelijk
impactvol bijdragen aan kwaliteitsbewaking, dan exhaustieve screenings te doen die zich
niet of nauwelijks vertalen naar effectieve borging of verhoging van kwaliteit. Om praktische
én ethische redenen verzamelen we enkel data die ook beleidsmatig en inhoudelijk
betekenis krijgt.

De verdere uitwerking van dit model naar de praktijk zal maken dat de indicatoren mee
evolueren. Het denkproces van gericht afbakenen en trechteren van onze focus vormt
daarom een infegraal onderdeel van het ontwikkelingsproces. Tegen het moment dat de

inhoudelijke keuzes gemaakt zijn en de eerste opleidingen in 2027 effectief vitgerold worden,

willen we deze focus scherp op punt hebben. Zo kan het opleidingsmodel na de huidige
hervorming en visievorming cyclisch en iteratfief duurzaam worden opgevolgd. Interne
Kwaliteitszorg (IKZ) fungeert daarbij als hefboom: door systematisch te monitoren, analyseren
en vertalen naar beleidsdoelen ontstaat continuiteit en een cultuur van leren en verbeteren.
Zo wordt het opleidingsmodel niet alleen vernieuwd, maar ook blijvend geborgd en
versterkt.
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4.1.Visueel overzicht van het opleidingsmodel

Participatieve context | Prestatiegerichte context

Experttrainer

TR C Specialisatie lead
. Touwtschnische en tainingsspecifisks
INI SK e tEan
Toprope & boulder
Niveau OZS KVBT |
Fasan sportkLiMmodal TR C Basis Sportklimmen
Actiave START/ KlimFUN / KlimForLife i Fasen SportkliMmaodsl

KlimSKILLS / kiimDOEL / KlimForLife

1 1

Beginnend (assistent) trainer

ASPIRANT
S2C + ingangsproaf

Clubintarna mantoring

Geean autonome bevosgdheid enkealin
ondersteunands rol
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A Experttrainer
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Beginnend (assistent) trainer
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Finaliteit Toerski

LEGENDE

Participatieve context

Finaliteit
sneewschoen-

Finaliteit ijsklirmmen

wandelen

INI WINTER

Verticals doorstroom voorgaand niveau is bwslificatievoonasands voor volgands

Harizontale wijstellingsmagelijkheden op basis van ganerieke vakken / moduis
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4.2. Meer instroom en betere doorstroom

Het vernieuwde model zorgt voor een bredere instroom en een vlottere doorstroom van begeleiders. Instroomcijfers per discipline en niveau

worden jaarlijks geregistreerd, doorstroompercentages van aspirant naar initiator en van initiator naar instructeur worden opgevolgd, en retentie
wordt gemeten via actieve inzet in clubs na twee jaar. Analoog monitoren we ook de doorstroom binnen de prestatiegerichte trainerslijn (aspirant

— frainer C/B/A). Zo ontstaat een stabiel en groeiend kaderbestand dat de groei van het aantal leden kan volgen.

Het aparte aspirantniveau speelt hierin een belangrijke rol. Het formaliseert de rol van wie nu informeel begeleidt, zodat iedereen minimaal een
pedagogisch-didactische basis meekrijgt. Dit tussenniveau beoogt drie effecten: aspiranten worden gestimuleerd door te stromen naar initiator

en frainer C, de instapdrempel wordt verlaagd waardoor ook jongere kandidaten worden aangetrokken, en er wordt gemonitord hoe aspiranten

in de praktijk door clubs worden ingeschakeld. We willen weten of dit tussenniveau de instroom naar initiator en trainer C daadwerkelijk vergroot
en vermijden dat de fitel aspirant als “voldoende kwalificatie” wordt gezien zonder verdere doorstroom.

Indicator

Bron

Effect

Jaarlijkse instroom per discipline en niveau

Bijlage meerjarenplan

Breder en stabieler kaderbestand

Doorstroom aspirant — inifiator — instructeur per discipline
(participatieve lijn)

Cohortanalyses

Confinuiteit in clubwerking

Doorstroom aspirant — trainer C — frainer B — trainer A
(prestatiegerichte lijn)

Cohortanalyses

Continuiteit in talentontwikkeling

Retentie na 2 jaar actieve inzet

Clubregistraties

Minder vitval, duurzame inzetbaarheid

Effect aspirantniveau op instroom naar initiator en trainer C

Monitoring opleidingsdata

Vergrote instroom en springplankfunctie

Aandeel jongere kandidaten dat instroomt via aspirant

Registraties en surveys

Nieuwe doelgroep bereikt, verlaagde
instapdrempel

Praktijkgebruik aspiranten in clubs (autonoom of begeleid)

Clubregistraties en
evaluaties

Inzicht in draagvlak en toepassing in praktijk

Klim-en &%
bergsport

federatie
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4.3. Competentiegericht en blended opleiden — hogere kwaliteit en bredere inzetbaarheid

Het vernieuwde opleidingsmodel versterkt de kwaliteit van begeleiding en vergroot de inzetbaarheid van begeleiders en trainers door een
duidelijke focus op competenties. Competentiematrices per opleidingsniveau maken zichtbaar welke kerntaken en beheersingscriteria
nagestreefd worden, zodat clubs verzekerd zijn van minstens één opgeleide begeleider per groep. Dit verkleint de afhankelijkheid van enkele

sleutelfiguren en verhoogt de continuiteit.

Daarnaast wordt het opleiden blended georganiseerd: theorie en prakfijk, online en offline leren worden gecombineerd en aangevuld met een
nadruk op infra- en intermenselike competenties. Innovaties in materiaal, techniek en frainingsleer worden sneller vertaald naar de
opleidingsinhoud, waardoor frajecten wendbaar en minder docentafhankelijk zijn. Cursisten ervaren de opleidingen als doelgericht, herkenbaar

en motiverend, wat hun betrokkenheid en leereffect versterkt.

Door deze combinatie van competentiegerichte profielen en blended formats ontstaat een duurzaam en flexibel opleidingsmodel dat zowel de
kwaliteit van begeleiding verhoogt als de inzetbaarheid van sportkaders verbreedt.

Indicator

Bron

Effect

Competentiematrices per opleidingsniveau

Sjablonen
competentieprofielen

Hogere kwaliteit van begeleiding

Clubs met minstens één opgeleide begeleider per groep

Clubregistraties

Breder inzetbare begeleiders, continuiteit
verzekerd

Aandeel opleidingen met blended format

Opleidingsprofielen

Flexibel en efficiént leren

Aandeel evaluatiecriteria gericht op soft skills

Competentiematrices

Sterkere focus op infra- en intermenselijke
competenties

Doorlooptijd innovatie — opleidingsinhoud

Curriculumupdates

Snellere vertaling van nieuwe inzichten

Tevredenheid cursisten over veiligheid, toepasbaarheid en
herkenbaarheid

Surveys en evaluaties

Versterkte prakfijkkwaliteit, hogere motivatie en
retentie
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4.4.Inspelen op nieuwe disciplines

De opleidingen spelen in op nieuwe en opkomende disciplines zoals boulder en via ferrata, en bereiden zich voor op skyrunning, speedclimbing
en andere sporten in ontwikkeling. Instroom en doorstroom binnen deze profielen worden apart gemonitord, zodat zichtbaar wordt hoe groot het
potentieel is en hoe goed de federatie inspeelt op sportieve evoluties.

Indicator Bron Effect

Instroomcijfers per nieuwe discipline Prospectie aantallen||Duurzame inbedding nieuwe disciplines
Frequentie opleidingsorganisaties per discipline||Meerjarenplan Vraaggestuurd aanbod, betere spreiding
Doorstroom binnen nieuwe profielen Monitoring Federatie benut insfroompotentieel

4.5.Volwaardige trainerslijn en prestatiegerichte context
Instroom en slaagpercentages per trainersniveau (C, B, A) worden opgevolgd, net als de doorstroom binnen de trainerslijn. Daarbij wordt expliciet
gekeken naar de koppeling met prestatie-indicatoren: deelname van sporters aan regionale en nationale wedstrijden, doorstroom naar
infernationale circuits en behaalde resultaten. Zo wordt zichtbaar hoe opleidingen bijdragen aan talentontwikkeling en internationale prestaties.

Indicator Bron Effect

Instroom en slaagpercentages per trainersniveau||Meerjarenplan trainerslijn||Sterke talentontwikkeling

Doorstroom binnen trainerslijn Opleidingsdata Continuiteit in prestatiegerichte context
Deelname en resultaten in wedstrijden Wedstrijdregistraties Versterking internationale prestaties
Klim- en A% 37
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4.6.Inclusiviteit, toegankelikheid en diversiteit

Inclusiviteit krijgt vorm via toegankelijkheid. Daarom wordt niet alleen gemeten wie instroomt, maar ook wie doorstroomt en slaagt. Indicatoren zijn
deelname en slaagpercentages bij ingangsproeven, doorstroom naar aspirant, initiator en instructeur, en analoog voor de trainerslijn. Ook de
verhouding tussen sportkaders en ledenaantallen per discipline wordt opgevolgd. Daarnaast wordt jaarlijks de diversiteit van cursisten gemonitord
(regio, geslacht, leeftijd, achtergrond, discipline) en hun tevredenheid over veiligheid, inclusie en moftivatie bevraagd. Zo ontstaat een
fransparant beeld van foegankelijkheid en inclusie, en kunnen drempels tijdig gesignaleerd en bijgestuurd worden.

Indicator Bron Effect

Deelname en slaagpercentages ingangsproeven Doorstroomdata |[Transparant zicht op toegankelijkheid

Doorstroom naar aspirant, initiator, instructeur én trainerslijn||Opleidingsdata  ||[Drempels tijdig gesignaleerd

Vergelijking kadergroei versus ledenaantallen Ledenstatistieken||[Kadergroei volgt ledenaangroei
Monitoring diversiteit van cursisten Jaarlijkse survey ||Breder en diverser publiek bereikt
Tevredenheid cursisten Evaluaties Hogere tevredenheid en retentie

4.7.Generieke vakken en crossdisciplinaire modules

Het opleidingsmodel vertrekt vanuit generieke competenties die over alle disciplines heen relevant zijn. Door vakken en modules crossdisciplinair
te organiseren, ontstaat een efficiénter en consistenter leertraject. Thema's zoals veiligheid, didactiek, inclusie, communicatie en leiderschap
worden generiek aangeboden en daarna vertaald naar discipline-specifieke contexten. Dit versterkt herkenbaarheid, vermindert overlap en
maakt opleidingen doelgerichter.

Daarnaast levert deze aanpak duidelijke efficiéntiewinst op: generieke vakken hoeven slechts één keer ontwikkeld te worden,
gemeenschappelike (deel)modules kunnen effectief met deelnemers uit meerdere disciplines georganiseerd worden, en opleidingscapaciteit
wordt beter benut doordat vakken en docenten gedeeld ingezet kunnen worden.

Indicator Bron Effect

Aantal generieke vakken/modules gedeeld over disciplines||Curriculumplanning Efficiénter gebruik van opleidingscapaciteit

Aandeel competenties crossdisciplinair geformuleerd Competentiematrices Consistente kwaliteitsstandaarden

Evaluatie herkenbaarheid en toepasbaarheid Surveys en focusgroepen||Opleidingen doelgerichter en minder docentafhankelijk
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4.8. Communicatie en perceptie van opleidingen

De impact van het opleidingsmodel staat of valt met heldere en toegankelike communicatie. Kandidaten moeten weten dat opleidingen
plaatsvinden, begrijpen wat ze inhouden, hoe ze zich kunnen inschrijven en welke voorwaarden gelden. Ze moeten zicht hebben op doorstroom-
en bijscholingsmogelikheden en ervaren welke meerwaarde de opleidingen bieden. Door consistente en positieve communicatie vergroten we
de bekendheid, begrijpbaarheid en bereikbaarheid van het aanbod en versterken we de perceptie van opleidingen als waardevol en

motiverend.

Indicator

Bron

Effect

Bekendheidscampagnes per opleiding

Federatieve

communicatieplanning

Groter bereik en meer zichtbaarheid

Duidelijkheid van inschrijvingsinformatie (voorwaarden, stappen,
deadlines)

Website en inschrijvingsplatform

Lagere instapdrempel, hogere instroom

Bereik van communicatie (websitebezoeken, social media,
nieuwsbrief-open rates)

Analytics en rapportages

Breder publiek bereikt

Vindbaarheid en toegankelijkheid van opleidingspagina’s (SEO,
navigatie, taalniveau)

Webaudit en UX-tests

Snellere oriéntatie, minder vitval in
inschrijffproces

Kennis van doorstroom- en bijscholingsmogelikheden bij kandidaten

Evaluaties en monitoring

Betere doorstroom en retentie

Perceptie en merktevredenheid rond opleidingen (waarde, relevantie,
frots)

Kandidaten- en clubsurveys

Positieve beeldvorming en hogere
motivatie

Klim-en &%
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4.9. Docentenwerking en lerend netwerk

De kwaliteit van opleidingen wordt mede bepaald door de docentenwerking. Daarom zetten we in op werving, vorming, coaching en opvolging
van docenten. Binnen een lerend netwerk stimuleren we feedbackcultuur, intervisie, co-creatie, mentoring, aanvangsbegeleiding en waardering.
Zo ontstaat een duurzame en motiverende context waarin docenten zich ontwikkelen en hun expertise delen.

Indicator Bron Effect

Aantal nieuwe docenten geworven per jaar Federatieve registratie Verjonging en verbreding docentenkader

Deelname docenten aan vorming/coaching Opleidingsdata Zﬁgﬁ%ﬁng didactische en sporftechnische

Frequentie intervisie en mentoring-sessies Netwerkverslagen Actieve feedbackcultuur en kennisdeling

Tevredenheid docenten over ondersteuning en - .
Docentensurveys Hogere motivatie en retentie

waardering

Monitoring

aanvangsbegeleiding Continuiteit en professionalisering

Doorstroom beginnende — ervaren docenten
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4.10. Interne kwaliteitszorg (IKZ)

Interne Kwalliteitszorg (IKZ) zorgt ervoor dat de kwaliteit en het bereik van opleidingen niet

afhankelijk zijn van losse initiatieven, maar structureel geborgd worden. Door systematisch te
monitoren, evalueren en vertalen naar beleidsdoelen ontstaat continuiteit: opleidingen
blijven actueel, herkenbaar en afgestemd op de noden van sporters, clubs en docenten. IKZ
is daarmee een hefboom voor duurzame ontwikkeling en een cultuur van leren en
verbeteren.

Jaarlijkse cyclus

Dataverzameling: alle indicatoren uit hoofdstuk 4 worden jaarlijks verzameld via vaste
kanalen (inschrijvingsplatform, clubregistraties, surveys, wedstrijdregistraties,
communicatie-analytics).

Analyse: de sporttechnische cel en VIS denkcel analyseren de data en formuleren
trends, knelpunten en succesfactoren.

Rapportage: resultaten worden gebundeld in een IKZ-rapport dat naar AV en VTS
denkcel gaat.

Beleidsvertaling: op basis van de rapportage worden concrete beleidsdoelen
geformuleerd.

Actieplan: beleidsdoelen worden opgenomen in jaaractieplannen en vertaald naar
acties en middelen

Rollen en verantwoordelijkheden

Federatie
o Cenfrale coodrdinatie van dataverzameling, analyse en rapportage.
o Formuleren van beleidsdoelen en jaaractieplannen.

o Communicatie naar clubs en externe partners.

o Jaarlijks aanleveren van input: aantal opgeleide begeleiders per niveau en
hun inzet binnen het piramidale model.

o Signaleren van noden en verwachtingen rond opleidingen.
o Uitvoeren van surveys bij leden en cursisten.
Sporttechnische cel
o Codrdinatie van docentenwerking en bijscholing.
o Tweemaal jaarlijks doorgeven van nieuwe opleidingen.
o Jaarlijks opnemen van opleidingsgerelateerde doelen in jaaractieplannen.
o Integratie van sportkaderopleidingen in disciplinecellen (jaarlijks/halfjaarlijks).

o Peilen naar noden, verwachtingen en inhoudelijke updates (ingangsproeven,
voortrajecten, workshops, bijscholingen).

Disciplinecellen
o Jaarlijks tot halfjaarlijks infegreren van sportkaderopleidingen in de agenda.

o Bespreken van noden, verwachtfingen en inhoudelijke aspecten die om
update vragen.

o Befrokkenheid bij initiatieven zoals ingangsproeven, voortrajecten, workshops
en bijscholingen.



Klim-en <>

RVCA (Raad van clubafgevaardigden)

o

o

o

Jaarlijks overleg tussen clubbesturen en federatiebestuur.
Clubs leveren boftom-up input over opleidingsbeleid, aanpak en prakfijk.

Federatfie stemt top-down af met clubbesturen over beleidsdoelen en
jaaractieplannen.

Belangrijkste participatie, uitwisseling en afstemming vindt hier plaats, samen
met de disciplinecellen, via feedbackloops.

AV (Algemene Vergadering)

o

Jaarlikse goedkeuring van IKZ-rapport en jaaractieplannen.

VTS denkcel

o

o

bergsport

federatie

Jaarlikse samenwerking voor kwaliteitsbewaking en innovatie, op basis van
IKZ-rapport.

Toetsing van opleidingsstructuur en competentieprofielen.
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5. Wat dit vraagt van ons allemaal

5.0.Inleiding

De afspraken die we hier formuleren, vertrekken vanuit hetzelfde fundament dat onze
opleidingen draagt: het ABC van motivatie. Ook in de rolverdeling tussen federatie, clubs en
begeleiders erkennen we de basisbehoeften aan Autonomie, verBondenheid en
Competentie. We erkennen de noden en inspanningen van elke club, bieden ruimte voor
eigenheid en eigenaarschap, en bouwen tegelik aan een gedeeld kader daft loyaliteit en
kwaliteit bewaakt. Vrijheid en verantwoordelijkheid gaan samen: clubs krijgen
handelingsvrijheid, maar engageren zich om opleiding als standaard fe hanteren. Zo
voorkomen we dat het model eigen levens gaat leiden en bouwen we aan een cultuur
waarin opleiding vanzelfsprekend is.

5.1.Rol van de federatie

De federatie neemt het voortouw als initiatiefnemer van deze visie en vertaalt dit naar
concrete acties die clubs en begeleiders houvast geven.
Partnerschap en gedeelde visie
e Richtfing geven via deze visietekst en het opleidingsmodel voor
sportkaderopleidingen, met oog voor de belangen van elke club en met de ambitie
om loyaliteit en gelikgerichtheid te versterken door gedragen compromissen.
e Jaarlijkse evalueren van de implementatie in overlegstructuren (cellen, AV, RVCA)
om voortgang en draagvlak te bewaken.
Praktisch-organisatorische ontwikkeling
e Uitwerken van modulaire leerlijinen met vrijstellingslogica en rolgerichte leerdoelen.
e Herbekijken ingangsproeven en palmaresvereisten om instroom haalbaar én
kwaliteitsvol te maken.
e Door blended formats (online modules en praktikdagen) te optimaliseren, streven
naar minder tijdsdruk en betere bereikbaarheid.
e Voorzien in een tabel die duidt welke bevoegdheid elke sportkader heeft, ongeacht
of de opleiding in de oude of nieuwe vorm werd gevolgd.
o Gefaseerd uitrollen van nieuwe opleidingen via een meerjarenplan, afgestemd op
vraag, urgentie en draagvlak.
Capaciteitsopbouw en kwaliteitsbewaking
e Actief werven van nieuwe docenten en systematische vorming en opvolging binnen
een lerend netwerk.
e Vastleggen van minimumvereisten en competentiegerichte leerdoelen per
opleiding.
e Feedback van deelnemers en clubs structureel vertalen naar
curriculumverbeteringen.
e Registreren van opleidingen en bijscholingen via ledenportaal, met automatische
koppeling aan profielen.
Ondersteuning bij implementatie
e Houvast bieden bij het vertalen van leerlijinen, competentieprofielen en
opleidingsstructuren naar de clubprakfijk.
o Clubs ondersteunen bij het invoeren van het opleidingsmodel, rekening houdend
meft prioriteiten, draagkracht en fempo.
e Clubs stimuleren om opleiding als vanzelfsprekende norm fe integreren in hun
sportkaderbeleid.
Clubstimuli en erkenning
o T-shirt per niveau: elke nieuw gediplomeerde begeleider ontvangt een herkenbaar
KBF-shirt (ASPIRANT, INI, TRAINER, INSTR). Dit is tegelijk een beloning én een middel om
zichtbaarheid, promotie en branding te versterken.
o Sportkadervoordelen: begeleiders krijgen toegang totf bikomende voordelen zodra
ze een volwaardige sportkaderopleiding hebben afgerond (minimum Inifiator of
Trainer C).
e Stimuli voor clubs: clubs worden ondersteund via een systeem van stimuli dat in
verhouding staat tot het aantal gediplomeerde sportkaders binnen hun werking,
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5.2.Rol van clubs

Opleiding als basisvoorwaarde
¢ Opleiding erkennen als een vanzelfsprekende basis is voor elke begeleider.
e Waarderen van informele inzet, maar deze expliciet beschouwen als opstap naar
een formeel opleidingstraject.
e Begeleiders stimuleren om binnen een redelijke termijn minstens het aspirant- of
initiatorniveau te behalen.
e Aspiranfen uifsluitend inzetten in een ondersteunende rol.
Volwaardige begeleiding
e Garanderen dat elke groep of activiteit begeleid wordt door minimaal één
volwaardige sportkader (Initiator, Trainer C of hoger).
¢ Afhankelijk van de discipline, de begeleiding aanvullen met aspiranten, zonder hen
als vervanging in te zetten.
Ontwikkeling en doorstroom
e Voorzien in mentoring en opvolging van aspiranten en nieuwe sportkaders.
e Stimuleren van doorstroom naar hogere niveaus en levenslang leren.
Loyaliteit
e Loyaal foepassen van de gedeelde principes, in onderlinge afstemming met andere
clubs en de federatie.
e Borgen van veilige, motiverende en kwadliteitsvolle begeleiding voor elke sporter, in
elke club.

5.3.Rol van begeleiders

Opleiding en engagement

o Vrijwillige begeleiders begrijpen datf ze een engagement opnemen dat niet
vrijplijvend is.

e Begeleiders die een ondersteunende rol opnemen, spannen zich in om binnen
redelijke termijn het aspirantniveau te behalen.

¢ Wie autonoom wil begeleiden en meer verantwoordelikheid wil opnemen,
engageert zich om door fe sfromen naar een volwaardig sportkaderniveau.

e Begeleiders zijn zich op elk niveau bewust van de grenzen van hun rolbevoegdheid:
ze handelen binnen wat ze kunnen en mogen, maar nemen tegelijk
verantwoordelikheid op voor wat binnen hun rol valt.”

5.4.Rol van VTS

Binnen het Viaamse opleidingskader vullen KBF en VTS elkaar aan: KBF garandeert de
sporftechnische competenties, VIS bewaakt de pedagogisch-didactische kwaliteit en de
formele erkenning.
Specifieke rol van VTS
¢ Pedagogisch-didactische borging: VTS bewaakt de didactische kwaliteit van
opleidingen en vertaalt leerdoelen naar toetsbare bekwaamheden.
¢ Decretale verankering en erkenning: VTS garandeert dat opleidingen decretaal
erkend en beleidsmatig ingebed zijn, en certificeert begeleiders binnen het Viaamse
sportbeleid.
¢ Kwaliteitsbewaking: VTS evalueert en accrediteert opleidingen systematisch, zodat
de leerlijn duurzaam en uniform blijft.
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5.5.Piramidale structuur en rolverdeling

De werking van sportkaders volgt een piramidale opbouw: brede instroom onderaan, met
aspiranten en initiatoren, en een smallere top met instructeurs en hoger opgeleide frainers.
Dit model garandeert een goede begeleidersratio en verdeelt verantwoordelijkheid volgens
ervaring en contfext.

e Aspiranten functioneren altijd in een ondersteunende rol, ongeacht de context. Zjj
dragen geen eindverantwoordelikheid maar versterken de werking onder toezicht
van een volwaardig sportkader.

¢ Initiatoren en Trainer C’s begeleiden doorgaans één groep in gecontroleerde
omstandigheden, vaak met beginners. Afhankelijk van discipline en context werken
zij soms autonoom, soms ondersteunend ten aanzien van een instructeur of hoger
opgeleide frainer.

e Instructeurs en hoger opgeleide trainers (Trainer B/A) werken in vitdagendere
contexten of met gevorderde deelnemers. Zij dragen steeds de
eindverantwoordelijkheid: hetzij over €én groep, hetzij over meerdere groepen en de
bredere clubwerking. Vanuit hun helikopter- en expertfunctie bewaken zij het
piramidale model en ondersteunen collega-begeleiders.

De precieze invulling van de piramide verschilt per discipline en situatie, maar de gedeelde
principes van veiligheid, kwaliteit en groei blijven altijd behouden.

5.6.Levenslang leren en feedbackcultuur

Levenslang leren versterkt de kwaliteit en veiligheid van sportkaderwerking. Leren stopt niet
bij het behalen van een diploma: het vormt slechts een mijlpaal in een fraject dat
voortdurend verdergaat.

o De federatie zorgt voor een voldoende ruim, regelmatig en kwalitatief aanbod:
bijscholingen, workshops, vervolmakingsstages, webinars en literatuur. Ze garandeert dat
inzichten uit het buitenland (bv. Berg und Steigen) vilot doorstromen naar de Belgische
context en monitort de deelname en impact van deze initiatieven.

e Clubs informeren, motiveren en stimuleren hun sportkaders om deel te nemen aan dit
aanbod. Daarnaast kunnen ze intern levenslang leren nastreven door eigen initiatieven
zoals workshops, infosessies, intervisie of praktijkreflecties te organiseren. Clubs faciliteren
dit door een veillige dialoogcultuur te stimuleren, in het verlengde van de vaardigheden
en atfitudes die begeleiders tijdens hun sportkaderopleiding al hebben meegekregen.

e Begeleiders erkennen het belang van up-to-date blijven en nemen zelf initiatief om hun
competenties te verdiepen. Ze doen dit via externe of interne leermogeliikheden, maar
dragen ook actief bij door hun eigen expertise te delen — clubintern of overschrijdend.
Zo worden zij niet alleen lerenden, maar ook kennisdragers die anderen inspireren en
versterken.

Manieren om up-to-date te blijven
¢ Aanbod van federatie & VTS of derden (bv. buitenlandse opleidingen)
¢ Clubinterne initiatieven (workshops, infosessies, intervisie, praktijkreflecties)
o Zelfstudie en reflectie (literatuur, webinars)
e Peerlearning en kennisdeling binnen of tussen clubs

Clubs en sportkaders hebben hierin autonomie: zij kiezen wat het best past bij hun noden en
context.

Feedback en reflectie zijn onmisbaar. Begeleiders staan open voor geven en ontvangen van
feedback, zowel individueel als op clubniveau. Clubs verankeren deze cultuur, de federatie
ondersteunt met formats en tools. Zo ontstaat een lerend netwerk waarin iedereen

verantwoordelijkheid draagt en samen groeit.
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5.7.Communicatie als hefboom voor impact

Communicatie is een hefboom voor impact. De federatie, clubs en begeleiders dragen elk
bij aan een sterke en geloofwaardige beeldvorming rond sportkaderopleidingen.

Kanalen
o Brede zichtbaarheid via site, sociale media, Monte en nieuwsbrief.
Transparante en toegankelijke opleidingsinformatie

o Keuzewijzer per discipline en niveau met volledige info: doelgroep, inhoud, duur,

locatie, instapvoorwaarden en doorstroommogelijkheden.
o Halfjaarlikse update van het opleidingsaanbod, afgestemd met VTS en clubs.
o Actieve promotie van nieuwe opleidingen, voortrajecten en ingangsproeven.
Doorlopende communicatiecampagne rond sportkaderopleidingen
o Inhoud: sportkaders, docenten, opleidingen en clubpraktijken in de kijker zetten.
o Doelgroepen: evenwichfige aandacht voor alle opleidingsniveaus (aspirant,
initiator, trainer, instructeur) én alle disciplines.
o Beleving: acftief verzamelen en delen van sfeerbeelden en getuigenissen om de
meerwaarde van opleidingen tastbaar te maken.
Rol van clubs en begeleiders
o Positieve beeldvorming versterken en geloofwaardigheid van het
opleidingsmodel uitdragen door inzet van opgeleide begeleiders.
o Ambassadeurschap opnemen door voorbeeldrol en positieve ervaringen te
delen.
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6. Slotverklaring en engagement

Deze visietekst is het resultaat van een intensief traject waarin clubs, sportkaders en federatie
samen richting gaven aan de toekomst van onze sportkaderopleidingen. Ze vormt een
gedeeld kader dat gegroeid is vanuit praktijkervaring, gedragen door de community en
verankerd in gedeelde waarden.

We kiezen bewust voor een cultuurverschuiving: van vrijblivendheid naar gedeeld
engagement, van versnippering naar samenhang, van ad-hoc naar duurzaam. Opleiding
wordt geen bijkomstigheid, maar een vanzelfsprekend fundament voor veilige, motiverende
en inclusieve sportbegeleiding.

Deze visie is stevig verankerd in het ABC van motivatie — autonomie, verbondenheid en
competentie — en trekt die logica door naar alle betrokkenen: sporters, begeleiders, clubs
én de federatie. We erkennen verschillen in context, tempo en draagkracht, maar verbinden
ons aan dezelfde richting. Vrijheid en verantwoordelijkheid gaan samen. We bouwen aan
een partnerschap waarin de federatie faciliteert, clubs eigenaarschap opnemen en
begeleiders zich engageren om te groeien.

We kiezen voor een aanpak die niet controleert, maar ondersteunt. Niet verplicht, maar
uitnodigt. Niet oplegt, maar verbindt. Zo ontstaat een gedeeld afsprakenkader dat richting
geeft, zonder te verstarren. Een kader dat ruimte laat voor eigenheid, maar tegelijk loyaliteit
vraagt aan de gedeelde principes. Daarbij nemen we de bezorgdheden ter harte die leven
rond erkenning, verantwoordelikheid en betrokkenheid: bestaande competenties blijven
behouden, titels worden fransparant uvitgelegd en iedereen moet zich blijvend gezien en
gewaardeerd voelen.

Deze visietekst wordt niet enkel onderschreven, maar ook gedragen. Ze werd goedgekeurd
in de Algemene Vergadering van de federatie, met instemming van de daarin
vertegenwoordigde clubs. Daarmee verbinden we ons fot:

e het erkennen van opleiding als norm voor sportkaderwerking;

e hef actief begeleiden van aspiranten en het stimuleren van doorstroom;

e hetstimuleren van levenslang leren;

e hetzichtbaar maken van sportkaders en hun engagement;

e hetjaarlijks evalueren en bijsturen van deze visie via celoverleg, RVCA en AV;

e het uitdragen van deze visie via communicatie, verhalen en praktijkvoorbeelden;

e het versterken van de cluboverschrijidende community en het partnerschap tussen
clubs en federatie.

/o0 bouwen we samen aan een sportkaderwerking die niet alleen veilig en kwaliteitsvol is,
maar ook motiverend, inclusief en toekomstgericht. Een werking waarin elke sporter kan
rekenen op bekwame begeleiding, elke begeleider kan groeien, en elke club zich gedragen
weet in een groter geheel.

We engageren ons. Omdat we zien wat er leeft, erkennen wat er al gebeurt, en geloven dat
we samen verder kunnen bouwen. De toekomst is geen verre horizon — ze begint hier, en
we kunnen haar enkel samen waarmaken.
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